Allegato B

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO COLLEGATA ALLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE DEL RESPONSABILE DI P.O.

Area: Affari Generali -
Responsabile: Dott.ssa Silvestri Laura
Periodo di valutazione: 01-01-2015- 31-12-2015

SEZIONE 1 - RAGGIUNGIMENTOC DI SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI (punti 400)

Obiettivo n. 1 Oggetto: Supporto alPattivita di programmazione degli interventi delle assistenti sociali .
% Raggiungimento: {85%
Punteggio: ... 450

Obiettivo n. 2 Oggetto; Controllo conversione dati informatici atti ammnistrativi
% Raggiungimento: ,A42%..%
Punteggio: &

Obiettivo n. 3 Oggetto: Nuovo Regolamento per la concessione dei contributi e benefici nell’ambito sportivo , culturale e delle associazioni
% Raggiungimento: %_A{6C |
Punteggio: . C

Obiettivo n. 4 Oggetto: Recupero dati informatici per I’emissione di fatture dei servizi scolastici settembre - dicembre
% Raggiungimento: , A4 ...%

Punteggio: .. 4.4

Obiettivo n. 5 Oggetto: Avvio nuove servizio presso I’Anagrafe comunale “Una scelta in Comune”
% Raggiungimento: % _L@o ,
Punteggio: .. A



Obiettivo n. 6 Oggetto: Funzione protocollo posta certificata e presidio gestione comunicazione in entrata
% Raggiungimento: Ae%

Punteggio: \N\»O .

Obiettivo n. 7 Oggetto: Progetto di intersezione
% Raggiungimento: %
Punteggio., ’

Obiettivo n. § Oggetto: Progetto di collaborazione tra operatori addetti alla refezione del nido
% Raggiungimento A%
Punteggio O

Obiettivo n. 9 Oggetto: Sorveglianza presso la Scuola media
% Raggiungimento \% %
Punteggio AL

Obiettivo n. 10 Oggetto: Sorveglianza sul puimino della Scucla Materna
% Raggiungimento Ao/
Punteggio A

Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10: obiettivo interamente raggiunto o parzialmente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

punti 2: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili in parte al Responsabile

punti 0: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

N.V. : obiettivo non raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile

TOTALE PUNTEGGI .40 .

Posto che il punteggio massimo attribuibile & pari a 400 punti, lo stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del quoziente parametrico (ottenuto dalla divisione fra i 400
punti medesimi e la somma dei punteggi massimi teoricamente conseguibili dai singoli obiettivi) per la somma dei punteggi effettivamente riportati da ciascun obiettivo in
relazione al relativo grado di conseguimento

.Quoziente parametrico = 400/ 100%.E0

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 1: ...“R.m.%:::o__onmm.:m parametrico x Totale Punteggi



SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 400)
Fattori comportamentali di valutazione:

mm&oﬂmm.TOlmimaﬂzo&n:ﬂm&:ola:n::w@n»ﬁmnxw&Emamsoﬂa%_ﬁmcao%ﬁdm@oaﬁ?o,uchonozomo:;EEmmmammmo:»a:::_s
dell’Ente .

punti : %

Fattore n. 2: Capacitd di programmazione, organizzazione (attraverso la definizione delle specifiche responsabilita intermedie) e controllo
delle attivita dell’unita organizzativa assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi
punti:...8............

ﬁmﬁoﬁs.m“ﬁmﬁmn:w&m:EmﬂamEoﬁ?mwomm:.oﬁl8:»&9&81,<w-ol~mm=ao=o_,mEuo..g_m<c§z<oo wm<o..a:mo:»-m£.8&8
professionale e lo spirito di squadra :
punti: ...8.....ouiens

Fattore n. 4: Capacita di soluzione di problemi, specialmente in situazioni di crisi o di emergenza
punti:......8.........

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato
punti:...10............

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione e volonta quindi di migliorare tramite processi di apprendimento organizzativo le proprie capacita
gestionali con propensione all’innovazione
punti:......10......... ,

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’integrazione dei processi lavorativi, promuovendo la cellaborazione e lo scambio di informazioni
con altri servizi ed uffici
punti: ...8...ooninens

Fattore n. 8: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolano il proprio ambito di lavoro
punti: ... 10.......o.e.



Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai risultati piu che ai singoli processi, impulso alla fase di programmazione annuale e triennale
delP’Ente e capacita di far proprie e tradurre operativamente le scelte politico amministrative e le priorita indicate dall’ Amministrazione
nei documenti di programmazione

punti: ...10............

Fattore n. 10: Attitudine all’aggiornamento professionale
punti : ......10.........

Per ciascuno di questi 10 fattori comportamentali & prevista la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti

Sufficiente: 6 punti

Buona: § punti

Ottima: 10 punti

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ... 3601



SEZIONE 3 - QUALITA DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100)

Fattore 1: Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

Punti: ...8......

Fattore 2: Capacita di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere elevati la motivazione e lo spirito di squadra

Punti: ...8......

Fattore 3: Supportoe nella misura dovuta (in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno) ai propri collaboratori nel raggiungimento degli
obiettivi specifici loro assegnati e/o collaborazione nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali
assegnati dall’ Amministrazione Comunale

Punti: ...80......

Per quanto riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ai punti 1 ¢ 2, verranno utilizzati i punteggi riportati dal Responsabile, rispettivamente, sui fattori
comportamentali 7 ¢ 3 della valutazione afferente i comportamenti organizzativi

Per quanto riguarda la valutazione dell’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di riferimento, con possibilita da parte del Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80: i titolare ha supportato nella misura dovuta, in relazione at ruoli ¢ at compiti di ciascuno, i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro
assegnati /o ha collaborato nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o ha collaborato parzialmente con gli aliri titolari
di P.O. ai raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale:

punti 0: il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o non ha collaborato con gli altri titolari di P.O. al
raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale.

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: ...96.........



SEZIONE 4 - CAPACITA DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti 100)

Fattore 1. Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggettiva e imparziale le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base
dell’effettivo rendimento di questi ultimi nonché sulla capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto

agli anni precedenti, nel caso in cui siano oggettivamente riscontrabili significative variazioni per quanto concerne il rendimento di
quest’ultimo

Punti : 40......... . .

Il punteggio massimo acquisibile per il fattore 1 sara pari a 40 punti, con la possibilita da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 40: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la
valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente riscontrabili;
punti 0: il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / non ha saputo

adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili.

Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in questo caso sard presa in considerazione la

sussistenza ¢ I'imcidenza percentuale degli eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute e Pesito finale di tale
procedure (conferma o revisione della valutazione)

Punti : ...00......

Il punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 sard pari a 60 punti, cosl suddivisi:

punti 60: nei confronti del titolare non sono pervenute lettere di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del personale assegnato

punti 50: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% {con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma delle valutazioni effettuate;

punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;

punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;

punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arTotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma di tutte le valutazioni effettuate;

punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;

punti §: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate; ’

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 4: ...100...........
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO (somma punteggi sezioni 1,2, 3 ¢ 4) : 956
Data 03.08.2016

Firma del NucléodiNalutazione
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Allegato B

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO COLLEGATA ALLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE DEL RESPONSABILE DI P.O.

Area: Economico Finanziaria
Responsabile: Dott.ssa Benocci Serena I
Periodo di valutazione: 01-01.2015 31-12.2015

SEZIONE 1 - RAGGIUNGIMENTO DI SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI {punti 400)
Obiettivo n. 1 Oggetto: Adeguamento sistema rilevazione contabile alle nuove norme relative al’armonizzazione contabile
% Raggiungimento: A2% .

Punteggio: \M\O

Obiettivo n. 2 Oggetto: Attivazione fatturazione eiettronica
% mmwmmc:mmamio”\?.?a

Punteggio: \8

Obiettivo n. 3 Oggetto: Applicazione split payment e reverse charge su pagamenti
% Raggiungimento: 1z %

~

Punteggio: "

Obiettivo n. 4 Oggetto: Progetto Certificazione Unica dei redditi e banca dati INPS

% mmmmmc:mmamio\m@,w
Punteggio: \\0 g

Obiettivo n. 5 Oggetto: Recupero evasine iMU e ICl anni pregressi — Attivita di controllo riferita alle pertinenze, agli immobili storici ed alla detrazione per
figl — Modifica Regolamento comunale iIMU

% Raggiungimento: %6

Punteggio: fJ

Obiettivo n. 6 Oggetto: Gestione TASI
% Raggiungimento: % .\ghv

Punteggio: \@D



Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10: obiettivo interamente raggiunto o parzialmente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

punti 2: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili in parte al Responsabile

punti 0: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabhile

N.V. : obiettivo hon raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile

TOTALE _ucz._lmmm_o:.ml.m .

Posto che il punteggio massimo attribuibile & pari a 400 punti, [o stessc viene ottenuto mediante moltiplicazione del quoziente parametrico {ottenuto dalla divisione fra i 400

punti medesimi e la somma dei punteggi massimi teoricamente conseguibili dai singoli obiettivi) per la somma dei punteggi effettivamente riportati da ciascun obiettivo in
relazione al relativo grado di conseguimento

’

Quoziente parametrico = 400/60* .m/.Q

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 1: ...400............Quoziente parametrico x Totale Punteggi



SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 400)
Fattori comportamentali di valutazione:

Fattore n. 1- Orientamento al cittadino — cliente e capacita di mantenere relazioni esterne positive, promozione dell'immagine e della cultura dell’Ente
punti : ...6.ccuennnes

_nmﬁo_‘m:.w"nmvmn:w%_uﬂow_,m:._amumosm,o_,mmswmmuosmﬁmﬁqmﬁao_m n.mm:ﬂmmo:mgm__wmumnmmn:m_.mmuo:mmE_:wm:ﬁmq:‘_m%mumno_._qo__o am__mmﬁzsﬂw
dell’unita organizzativa assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi
punti 7 ....8....e.

Fattore n. 3: Capacita di guidare e motivare i propri collaboratori, valorizzandone I’apporto lavorativo e favorendone la crescita professionale e lo spirito di
squadra
punti @ ....8........

Fattore n. 4: Capacita di soluzione di probiemi, specialmente in situazioni di crisi o di emergenza
punti: ....10........

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato -
punti: ....8...... .

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione e volonta quindi di migliorare tramite processi di apprendimento organizzativo le proprie capacita gestionali con
propensione all’'innovazione
punti @ .....8..e.

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all'integrazione dei processi lavorativi, promuovendo la coliaborazione e lo scambio di informazioni con altri servizi ed
uffici
punti * ..8uires

Fattore n. 8: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolano il proprio ambito di lavoro
punti: .....10.........
Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai risultati pits che ai singoli processi, impulso aila fase di programmazione annuale e triennale dell’Ente e capacita di

far proprie e tradurre operativamente le scelte politico amministrative e le priorita indicate dal’Amministrazione nei documenti di programmazione
punti: ....8........ :



Fattore n. 10: Attitudine all’aggiornamento professionale
punti: ......10........

Per ciascuno di questi 10 fattori comportamentali & prevista la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti '

Sufficiente: 6 punti

Buona: 8 punti

Ottima: 10 punti

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ...336............



SEZIONE 3 - QUALITA DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100)

Fattore 1: Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

Punti: ...S......

Fattore 2: Capacita di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere elevati la motivazione e lo spirito di squadra

Punti: ...S8......

Eattore 3: Supporto nella misura dovuta (in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno) ai propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro
assegnati e/o collaborazione nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’Amministrazione Comunale

Punti : 30.........

Per quanto riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ai punti 1 e 2, verranno utilizzati i punteggi riportati dal Responsabile, rispettivamente, sui fattori
comportamentali 7 e 3 della valutazione afferente i comportamenti organizzativi

Per quanto riguarda fa valutazione dell’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di riferimento, con possibilita da parte det Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80: il titolare ha supportato nella misura dovuta, in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno, i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro
assegnati e/o ha collaborato nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati &/o ha collaborato parzialmente con gl altri
titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 0: il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o non ha collaborato con gli altri titolari di P.O. al
raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale.

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: ...9%.........



SEZIONE 4 - CAPACITA DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti 100)
Fattore 1: Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggettiva e imparziale le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo
rendimento di questi ultimi nonché sulla capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, nel caso in cui
siano oggettivamente riscontrabili significative variazioni per quanto concerne il rendimento di quest’ultimo ’
Punti: 40......... ) .
[l punteggio massime acquisibile per il fattore 1 sara pari a 40 punti, con |a possibilita da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:
punti 40: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare
la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di guest’ultimo oggettivamente
riscontrabili;
punti 0: il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / non ha saputo
adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili. - ' :
Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in questo caso sard presa in considerazione la sussistenza e I'incidenza
percentuale degli eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute e I'esito finale di tale procedure {conferma o revisione della
valutazione)
Punti : 60......... _ ‘ )
Il punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 sara pari a 60 punti, cosi suddivisi:
punti 60: nei confronti del titolare non sono pervenute lettere di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del personale assegnato
punti 50: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di
personale) del personale assegnato con esito finale di conferma delle valutazioni effettuate;
punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura infertore al 30% (con arrotondamento per eccesso all'unita di
personale] del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;
punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di
personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;
punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di
personale) del personale assegnato con esito finale di conferma di tutte le valutazioni effettuate;
punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso aliunita di
personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;
punti 0: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all‘unitd di
personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;
TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 4: ...... 100.............. mﬂ ;
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO {somma punteggisezionil, 2,3 e4d): _, HWN\
Data 03-08-2016

Firma del Nuclég/dh Valutazione

o



Allegato B

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’EROGAZIJONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO COLLEGATA ALLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE DEL RESPONSABILE DI P.O.

Area; Tecnica Urbanistica — Lavori Pubblici
Responsabile: Arch. Calocchi Anna
Periodo di valutazione: 01-01-2015 31-12-2013

SEZIONE 1 - RAGGIUNGIMENTO DI SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI (punti 400)

Obiettivo n. 1 Oggetto: Opere di Urbanizzazione lottizzazioni e permessi convenzionati
% Raggiungimento: % {&o .
Punteggio: AL

Obiettivo n. 2 Oggetto: Richiesta Finanziamenti con 8 per 1000
% Raggiungimento:  %..

Punteggio: %

Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10: obiettivo interamente raggiunto o parziaimente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

punti 2; obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili in parte al Responsabile

punti 0: obisttivo non raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

N.V. : obiettivo non raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile

TOTALE PUNTEGGIO ..<_x....

Posto che il punteggio massimo attribuibile & pari a 400 punti, lo stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del quoziente parametrico (ottenuto dalla divisione fra i 400

punti medesimi e la somma dei punteggi massimi teoricamente conseguibili dai singoli obiettivi) per la somma dei punteggi effettivamente riportati da ciascun obiettivo in
relazione al relativo grado di conseguimento

Quoziente parametrico = 400/20% N\O

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE Tb&%@:emmo:g parametrico x Totale Punteggi



SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Qu,:za 400)

Fattori comportamentali di valutazione:

Fattore n. 1; Orientamento al cittadine — cliente e capacith di mantenere relazioni esterne positive, promozione dell’immagine ¢ della cultura
dell’Ente
punti: ...10............

Fattore n. 2: Capacita di programmazione, organizzazione (attraverso la definizione delle specifiche responsabilita intermedie) e controllo

deile attivita dell’unita organizzativa assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi
punti:...10............

Fattore n. 3: Capacita di guidare e¢ motivare i propri collaboratori, valorizzandone I’apporto lavorativo e favorendone la crescita
professionale e lo spirito di squadra
punti:.........8......

Fattore n. 4: Capacita di soluzione di problemi, specialmente in situazioni di crisi o di emergenza
punti: ......10.........

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato
punti: ... 10.......o..e

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione ¢ volentd quindi di migliorare tramite processi di apprendimento organizzativo le proprie capacita
gestionali con propensione all’innovazione -
punti: ......10.........

.

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’integrazione dei processi lavorativi, promuovendo la collaborazione e lo scambio di informazioni
con altri servizi ed uffici

punti:.........8......

Fattore n. 8: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolano il proprio ambito di lavoro
punti:......10.........



Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai risultati pii che ai singoli processi, impulso alla fase di programmazione annuale e triennale
dell’Ente e capacita di far proprie e tradurre operativamente le scelte politico amministrative ¢ le prioritd indicate dall’ Amministrazione
nei documenti di programmazione

punti:...10......ool S

Fattore n. 10: Attitudine all’aggiornamento professionale
punti:......10.........

Per ciascuno di questi 10 fattori comportamentali ¢ prevista la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti

Sufficiente: 6 punti

Buona: 8 punti .

Ottima: 10 punti

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ...384............



SEZIONE 3 - QUALITA DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100)

Fattore 1: Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

Punti: ...S......

Fattore 2: Capacitk di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere elevati la motivazione e lo spirito di squadra

Punti: ...S8......

Fattore 3: Supporto nella misura dovuta (in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno) ai propri collaboratori nel raggiungimento degli
obiettivi specifici loro assegnati e/o collaborazione nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali
assegnati dall’ Amministrazione Comunale

Punti : 80.........

Per quanto riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ai punti | e 2, verranno utilizzati i punteggi riportati dal Responsabile, rispettivamente, sui fattori
comportamentali 7 ¢ 3 della valutazione afferente i comportamenti organizzativi

Per quanto riguarda la valutazione dell’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di riferimento, con possibilitd da parte del Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80: il titolare ha supportato nella misura dovuta, in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno, i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro
assegnati ¢/o ha collaborato nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale:;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collzboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o ha collaborato parzialmente con gli altri titolari
di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 0: il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro mmmwm:m: e/o non ha collaborato con gli altri titolari di P.O. al
raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale.

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: ...96.........



SEZIONE 4 - CAPACITA DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti 100)

Fattore 1: Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggettiva ¢ imparziale le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base
dell’effettivo rendimento di questi ultimi nonché sulla capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto
agli anni precedenti, nel caso in cui siano oggettivamente riscontrabili significative variazioni per quanto concerne il rendimento di
quest’ultimo

Punti : 40......... ,

[l punteggio massimo acquisibile per il fattore 1 sara pari a 40 punti, con [a possibilita da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 40: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la
vaiutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente riscontrabili;
punti 0: il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento dj questi ultimi / non ha saputo
adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili.

Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in questo caso sara presa in considerazione la

sussistenza ¢ P'incidenza percentuale degli eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute e Pesito finale di tale
procedure (conferma o revisione della valutazione)

Punti : ...60......

H punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 sara pari a 60 punti, cosi suddivisi: :

punti 60: nei confronti del titolare non sono pervenute letters di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del personale assegnato

punti 50: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma delle valutazioni effettuate:

punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;

punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale)
del personaie assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate; -

punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma di tutte le valutazioni effettuate:

punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute Jettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;

punti &: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate:

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 4: .........100.......... .. %%
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO (somma punteggi sezioni 1,2,3 ¢ 4) : 4%
Data 03-08-2016




Allegato B

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO COLLEGATA ALLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE DEL RESPONSABILE DI P.O.

Area: Tecnica Manutenzioni
Responsabile: Carpini Anzio
Periodo di valutazione: 01-01-2015 wﬁ._w.moa.

SEZIONE 1 - RAGGIUNGIMENTO DI SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI (punti 400)

Obiettivo n. 1 Oggetto: Organizzazione Feste
% Raggiungimento: o

Punteggio: \Fw

Obiettivo n. 2 Oggetto: Adeguamento informatico per la sicurezza e I’ottimizzazione, attraverso contratto di noleggio e I'installazione di
nuovi server

% Raggiungimento: 1@ %

Punteggio: A0

Obiettivo n. 3 Oggetto: Adempimenti per nuove regole per gli acquisti di beni e servizi
% Raggiungimento; des%...............
Punteggio: _A{ o

Obiettivo n. 4 Oggetto: Gestione lavori di ristrutturazione della palestra della scuola media
% Wmmmmcsmwgnsﬁo“\wooﬁ
Punteggio: Ao

Obiettivo n. 5 Oggetto: Progetto efficienza e qualita trasporto scolastico
% Raggiungimento: A45%

Punteggio: {0



Obiettivo n. 6 Oggetto: Progetto efficienza per evento alluvione
% Raggiungimento \Nb.\ﬁxu

Punteggio: Ao

Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10: obiettivo interamente raggiunto o parzialmente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

punti 2: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili in parte al Responsabile

punti 0: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

N.V. : obiettivo non raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile

TOTALE PUNTEGGIO @0 .

Posto che il punteggio massimo aftribuibile & pari a 400 punti, lo stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del quoziente parametrico (ottenuto dalla divisione fra i 400
punti medesimi e la somma dei punteggi massimi teoricamente conseguibili dai singoli obiettivi) per la somma dei punteggi effettivamente riportati da ¢iascun obiettivo in
relazione al relativo grado di conseguimento

Quoziente parametrico = 400/60%.5.2..

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 1: ...&m.ﬁw.u.w..:.o:oim:ﬁm em..m:-ﬁ...mno x Totale Punteggi



SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 400)
Fattori comportamentali di valutazione:

Fattore n. 1: Orientamento al cittadino — cliente e capacita di mantenere relazioni esterne positive, promozione dell’immagine e della cultura
dell’Ente
punti:...8............

Fattore n. 2: Capacita di programmazione, organizzazione (attraverso la definizione delle specifiche responsabilita intermedie) e controllo
delle attivita dell’uniti organizzativa assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi
puntis ......6...e....

Fattore n. 3: Capacita di guidare e motivare i propri collaboratori, valorizzandone Papporto lavorativo e favorendone la crescita
professionale e lo spirito di squadra
punti : S - S

Fattore n. 4: Capacita di soluzione di problemi, specialmente in situazioni di crisi o di emergenza
punti:...8. ...l

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato
punti:...10............

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione ¢ volonti quindi di migliorare tramite processi di apprendimento organizzativo le proprie capacita
gestionali con propensione all’innovazione
punti:......8.........

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’integrazione dei processi lavorativi, promuovendo la collaborazione e lo scambio di informazioni
con altri servizi ed uffici
punti: ......8........

Fattore n. 8: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolanoc il proprio ambito di lavoro
punti:......8.........



Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai risultati piti che ai singoli processi, impulso alla fase di programmazione annuale e triennale
dell’Ente e capacita di far proprie e tradurre operativamente le scelte politico amministrative e le priorita indicate dall’Amministrazione
nei documenti di programmazione

punti:......10.........

Fattore n. 10: Attitudine all’aggiornamento professionale
punti:......8.........

Per ciascuno di questi 10 fattori comportamentali & prevista la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti .

Sufficiente: 6 punti

Buona: 8 punti

Ottima: 10 punti

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ...326 .. .........



SEZIONE 3 - QUALITA BDEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE GENERALE DELLA mﬂmﬂdﬂ.@dmﬂb (punti 160)

Fattore 1. Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

Punti:...S......

Fattore 2: Capacita di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere elevati la motivazione e lo spirito di squadra

Punti: ...6......

Fattore 3: Supporto nella misura dovuta (in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno) ai propri collaboratori nel raggiungimento degli
obiettivi specifici loro assegnati /o collaborazione nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali
assegnati dall’ Amministrazione Comunale

Punti : ...&0......

Per quanto riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ai punti 1 e 2, verranno utilizzati i punteggi riportati dal Responsabile, rispettivamente, sui fattori
comportamentali 7 ¢ 3 della valutazione afferente i comportamenti organizzativi

Per quanto riguarda la valutazione dell’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di riferimento, con possibilita da parte del Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80: il titolare ha supportato nella misura dovuta, in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno, i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici foro
assegnati /o ha collaborato nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o ha collaborato parzialmente con gli altri titolari
di P.Q. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 0: il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati ¢/o non ha collaborato con gli altri titolari di P.O. al
raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale.

TOTALE .wCZHMQQMO SEZIONE 3:...%4.........



SEZIONE 4 - CAPACITA DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti 100)

Fattore 1: Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggettiva e imparziale le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base
dell’effettivo rendimento di questi ultimi nonché sulla capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto
agli anni precedenti, nel caso in cui siano oggettivamente riscontrabili significative variazioni per quanto concerne il rendimento di
quest’ultimo

Punti : ...40......

1l punteggio massimo acquisibile per il fattore 1 sard pari a 40 punti, con la possibilith da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 46: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la
valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente riscontrabili;
punti 0: il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sufla base deli’effettive rendimento di questi ultimi / non ha saputo
adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili.

Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in guesto caso sarl presa in considerazione la
sussistenza e Pincidenza percentuale degli eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute e I’esito finale di tale
procedure (conferma o revisione della valatazione) _

Punti: ...00......

Il punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 sara pari a 60 punti, cosi suddivisi:

punti 60: nei confronti del titolare non sone pervenute lettere di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del personale assegnato

punti 50: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma delle valutazioni effettuate;

punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;

punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione detla valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;

punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma di tutte le valutazioni effettuate;

punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura m:no:oa al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;

punti 0: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 4: ......100...............

PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO (somma v:ngmwm sezioni 1,2,3 e 4): @o&&
Data 03-08-2016

Firma del NucléedyValutazione
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Allegato B

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO COLLEGATA ALLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE DEL RESPONSABILE DI P.O.

Area: Vigilanza . o
Responsabile: Dott. Mencarelli Manuele e
Periodo di valutazione:01-01.2015 31-12-2015

SEZIONE 1 - EOQ~CZO~§H2HO DI SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI (punti 400)

Obiettivo n. 1 Oggetto: Indicazione attivita ricettive
% Wmmmwss@ggﬁo L

Punteggio: Ao

Obiettivo n. 2 Oggetto: Fiere e Mercato - Logistica.
% Rag EbBB@EO
wcnnwem.c \Teh

Obiettivo n. 3 Oggetto: A.R.T.E.A.
% Raggiungimento; Yo

Punteggio: \x ¥,

Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10: obiettivo interamente raggiunto o parzialmente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

punti 2: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili in parte al Responsabile

punti §: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

N.V.: obiettivo non raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile

Posto che il punteggio massimo attribuibile & pari a 400 punti, lo stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del quoziente parametrico (ottenuto dalla divisione fra i 400

punti medesimi e la somma dei punteggi massimi teoricamente conseguibili dai singoli obiettivi) per la somma dei punteggi effettivamente riportati da ciascun obiettivo in
relazione al relativo grado di conseguimento



TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 1: ..wm.nw.rw\w.:.o__cmmoim parametrico x Totale Punteggi

SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 400)
Fattori comportamentali di valutazione:

Fattore n. 1: Orientamento al cittadino — cliente e capacita di mantenere relazioni esterne positive, promozione dell’immagine ¢ della cultura
dell’Ente

punti:...10............

Fattore n. 2: Capacita di programmazione, organizzazione (attraverso la definizione delle specifiche responsabilith intermedie) e controllo
delle attivita dell’unita organizzativa assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione ¢ rispetto dei tempi
punti:...10............

.

Fattore n. 3: Capacita di guidare e motivare i propri collaboratori, valorizzandone I’apporto lavorativo e favorendone la crescita
professionale e lo spirito di squadra
punti: ......8.........

Fattore n. 4: Capacita di soluzione di problemi, specialmente in situazioni di crisi o di emergenza
punti : ...10............

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato
punti: ... 10............

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione e volonta quindi di miglicrare tramite processi di apprendimento organizzativo ie proprie capacita
gestionali con propensiene all’innovazione
punti:......8.........

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’integrazione dei processi lavorativi, promuovendo la collaborazione e lo scambio di informazioni
con altri servizi ed uffici
punti:......8.........



Fattore n. &: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolano il proprio ambito di lavoro
punti:...10............

Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai risultati pitt che ai singoli processi, impulso alla fase di programmazione annuale e triennale
dell’Ente e capacita di far proprie e tradurre operativamente le scelte politico amministrative e le priorita indicate dall’ Amministrazione
nei documenti di programmazione

punti:......10.........

Fattore n. 10: Attitudine all’aggiornamento professionale
punti: ... 10............ '

Per ciascuno di questi 10 fattori comportamentali ¢ prevista la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti

Sufficiente: 6 punti

Buona: § punti

Ottima: 10 punt

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ...376............



SEZIONE 3 - QUALITA DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100)

Fattore 1: Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

Punti: ...8......

Fattore 2: Capacita di motivare 1 collaboratori, orientandoli verso 1 risultati, di mantenere elevati la motivazione ¢ lo spirito di squadra

Punti : ...8......

Fattore 3: Supporto nella misura dovuta (in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno) ai propri collaboratori nel raggiungimento degli
obiettivi specifici loro assegnati e/o collaborazione nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali
assegnati dall’ Amministrazione Comunale

Punti: ...80......

Per quanto riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ai punti 1 e 2, verranno utilizzati i punteggi riportati dal Responsabile, rispettivamente, sui fattori
comportamentali 7 e 3 della valutazione afferente i comportamenti organizzativi

Per quanto riguarda la valutazione dell’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di riferimento, con possibilitd da parte del Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80: il titolare ha supportato nella misura dovuta, in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno, i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro
assegnati ¢/0 ha collaborato nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o ha collaborato parzialmente con gli altri titolari
di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 0: il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati ¢/o non ha collaborato con gli altei titolari di P.O. al
raggiungimento di obiettivi tragversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale.

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: ...96.........



SEZIONE 4 - CAPACITA DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti 106)

Fattore 1: Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggettiva e imparziale le valutazioni fra i propri coliaboratori sulla base
dell’effettivo rendimento di questi ultimi nonché sulla capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto
agli anni precedenti, nel caso in cui siano oggettivamente riscontrabili significative variazioni per quanto concerne il rendimento di
quest’ultimo

Punti : ...40......

Il punteggio massimo acquisibile per il fattore 1 sara pari a 40 punti, con la possibilita da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 40: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la
valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente riscontrabili:
punti 0: il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / non ha saputo
adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili,

Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in questo caso sara presa in considerazione la
sussistenza e I’incidenza percentuale degli eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute e Pesito finale di tale
procedure (conferma o revisione della valutazione)

Punti : 60.........

It punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 sara pari a 60 punti, cosi suddivisi:

punti 60: nei confronti dei titolare non sono pervenute lettere di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del personale assegnato

punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eceesso ail’unitd di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma delle valutazioni effettuate;

punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune vaiutazioni effettuate;

punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;

punti 26: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma di tutte le valutazioni effettuate;

punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di alcune valutazioni effettuate;

punti 0: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 4: ......100........ (%MN\
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO (somma punteggi sezioni 1,2,3 e 4) :
Data (03-08-2016




